COMISION DE PROBIDAD

: Guatemala, dieciséis de noviembre del afo dos mil veintidos.

ASUNTO: SGM-CAS0-2482-2022
Aprobar la Matriz de Evaluacion de Riesgos, el
Mapa de Riesgos, el Plan de Trabajo de
Evaluacién de Riesgos, la Matriz de Conlinuidad
de Evaluacion de Riesgos y el Informe Anual de
Control Inlerno que contienen losg resultados de Ia
evaluacion de los componentes de control interno
de la Empresa Municipal de Transporle de la

Ciudad de Guatemala y sus Areas de Influencia
Urbana -EMT-.

CONCEJO MRUGGIPAL:

Sc liene a la visla el expediente arriba iden
correspendiente, ce acuerds con los siguientes:

lificado, con el objelo de emitir el dictamen

ANTECEDENTES:

1

Mediante el Acuerdo nimero A-028-2021 la Conltraloria General de Cuenitzs, como
ente reclor del control inlerna gubernamentz!, ordend |a implementacion del Sistema
Nacional de Contrel Internn Gubernamental -SIMACIG-, el cual es de observancia

general y engloba los objelivos, responsabilicades ¥ coemponenltes de las normas de
sorilrol interno establzcidas por el referido ente reclor, en virtud de |a necesidad des
fortalecer, aciualizar v medernizar los zslemas de control internn, asi como de
implementar practicas que rmejaran y contribuyen a asequrar la calidad del gasto y
Iz prebidad en la administracion pubiica

Con lecha 10 de noviembre del ano 2021,

medianie la resolucion nomero COM-2906-2021, el Acusrdo Municipal numere
COM-54-2021, raformado por medio del Acuerdo Municipal niimaro COM-06-2022,
el cual conliene la normativa para Is Implementacion general del Sistema Nacional
e Contral Interno Gubernamental -SINACIG- por lo que a parlir gel mes de enero
del 8o 2022 inicié funciones el personal tesignado de la Empresa Municipal de
Transperte 6e la Ciudad de Guatemzla Y sug Areas de Influencia Urbana -EMT-,
Uy objzlivo es la compilacién de la evaluacion del sislema de conlrol interna
vigenie, asi como la implementacion del SINACIG. Ademas, el personal designado
lenia 2 su cargo la presentacion ante al Consejo Municipal a mas lardar el 31 de
marzo del afio 2022, de la Matriz de Evaluacion da Riesgus, el Mapa de Riesgos, el
Pan de Trabajo de Evaluacion de Riesges y el Informe Anuzl dz Contral Interno quz
eleboro el sguipo dg Empresa Municical de Transporte de la Ciudad de Gualemala
¥ sus Areas de Influencia Urbana -EMT-. de lorma ardenada y con un sentido lagico,
lécnice y sistemético para sy respecliva aarobacion y asi cumplic con sy publicacian
en ld paging web d2 la Municipalidad de Guatemala antes del 30 de abril del ada
2022, 1as cunles fueron aprebadas por el Honsrable Conca

jo Municipal a lravés de
[ resolucién nimere COM-993-2022 de lecnz 27 de abril del afio 2022,

el Honorable Concejo Municipal aproba

En oficio numere GG-EMT-278/2022 de fecha 4 de noviembre del afio 2022, Ia
Gerzncia General de Empresa Municipal de Transporte de la Ciudad de Gualema|a
J sUs Areas de Influencia Urbana -EMT-, en cumplimiento de lo eslablecido en &l
Actierdo numero A-028-2021 de Iz Contraloria General de Cuenlas y el Acuerdn
Municipal niimero COM-54-2021 y £u reforma, remite el Informe Anual de Conliol
inters v sus malrces de riesgos para conogimiento Yy aprobacion del Honorabla
Concejo Municipal. Asimismo, dicha Gerarca informa que se realizd la evaluacion
dd riesgos estableciendo criterios técnices y melodologicus para verificar |a
alineacion de 13s objelivos instilucionales, mediarnie un proceso de gaslion ge riesgo
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quetuve por objelo que las unidades ejecuioras identifica-ar los avantos polencialzs
que pueden afectar el cumplimiznto de los objetivos instilucienales. Adiclonalmen'e.
se delarming la Tolerancia al Rigsgo, atendlendo el greda de madurez da conlro!
inlerno de Iz Empresa Municipal de Transporte de la Clucad de Guatemala v sis
Areas de Infiuencia Urbana -0 T- y eslo implico eslablzcer 103 rarges a partr re
Ios cuales un riesgo se calificars cormo Basico (verde), Gestionahlz (avanllo) o Ive
Tolerable: (ran). generando vl Wapa ca Riesgo de |z EMT ous renresers
graficemente los riesgos idenlificadns. Dl resultado de 'a evaluat o de e g
realizada a 53 unidades sjzoulcras que conforman fa Empress Numsizal oo
Transporte de la Ciudad de Guatemala y sus Areas de Influencia Urbana EIT-, 6
identificaron 14 riesgos en lotal, que ai realizar un snilicis compassiive arlre o
valores resultantes del Riesgo Innerente v ol Riesgo Residuzl se opservd: 1
porcentajs de mejora de la siguiante manera: a) Ce los fiesqos  inhoranies
(avaluacion del riesgo tedrico sin splicacion de controles): 3 Riesgos Easicos
(verdes), 1 Riesgo Gestionabis (arnarillos), y 10 No Tclerabies (rojoz); b) De lus
Rigsgos Residualss (riesgo lsorizo conaplicacion de controlas) 13 Riezgos Bazisos
(verdes), &s dacir gue se consideran canlrolados. 1 Riesgo Getlionabl= (amariling)
€5 deeir en un nivel de conlrol medic, y 0 No Tolerzbios (rous;, ¢ casi e
requieren replantear la estralegia de |2 respuesla 2l ricsgo. Ademas, se puso
ubservar gue al aplicar los controles mitigadores, la madurez del conlrel nlerre, o
unimgacto posilivo sobre el riasga deleclado, va que la canlidad de Rie o Basipoy
(verdes) se elavaron de 3 a 13, los Rigsyos Geslionables (amanlies), se manbigasn
de 121 ylos Rissgos No Toleribles (1njos) se redujeron de 10 = (). eslo sgnificn
que los porcentajes de mejora lanio ascendentes como descendanias, son Jri
fmuestra de la aplicacion & mplzmeniacidn dol contral Intarno de la Sinpraza
Municipal de Transporte de la Cudad de Guatemaia y sus Areas de Infuenci
Urbana -EMT- de conformidad con el cuadro de loleraniea al riesgoinsario a1 disho
Informe. Conlinlia expresance cue en tuanlo 2 los Rizsgos Reziduaies Basigos
(verdes), cada dependencia & través de su equipo de direceidén doemosie
gjecucion 2ficients del nivel de conirol cue le ha sido asignado an lzs lunc ones dsi
puesto o cargo, ssgun 'a normaltiva vigente oe la Empress Municipal de Transpero
dela Ciudad de Gualemala y sus Areas de Influsiicia Urbana -SMT- y dal SIHACIG,
Y en consecuencia son rescarssbles de continuar 1a supervision y ganlrol para
asegurar que los mismos se mezitsngan en el nivil Basizo (verde) conlamde con 1o
informacién documeniada ce Ios contioles aplicados Asimismo indica cus dsl
resultado de la evaluacion de ricsqos prasentada a lraves dal oficio G3-EiMT-pear
104/2022 de fecha 5 de z2bril del afe 2022, las 22 unidades geouloras que
conforman la Empresa Municipan de Transporte de 15 Cludad de Guatemala y sus
Areas de Influenciz Urbane -EMT-, se concluyd que de los 3 rigsgey en lulal, se
redujo a 2 riesgos que al rzalizar un andlisis comparalivo entre los “slores
resultanies de! Riesgo Inherente y el Riesgo Residual, se absarvs un porceniaje de
mejora reflejado de la siguiente manara: 2) De los riesgos Residuales (svaluacion
del riesgo ledrico sin aplicacion de conireles). 0 Riesgos Bésicos (verdas), 1 Riesgi
Geslionable (amarillos); v 1 Flesgo Mo Tolerable (rojps), b) De 2 Matriz de
Continuidad de los Riesgos Residugles (riesgo ledrico con aplicacion ds controles)
0 Riesgos Basicos (verdes) es decir que se consideran conlreladns, 2 Rigsgos
Geslionables (amarillos), es decir en un nivel de conlrol media; v 0 Mo Tolerablas

(rojos), es deqir que requieran replaniear la esiralegia de la respuesls al nesgs

Derivado de lo anlerior, se pueds observar que, alaplicar los conlroles miligadores.
la madurez del control interno tuve impacia posilivo sobre el riesge deleclaco, ya
que la2 cantidad de Riesgos Basicos (verdes) no se luvieros, los Rigsgas
Geslionadles (amarillos) se alavaron da | a 2 eslo derivado = que s teniz un Riesga
No Tolerable (rojos) el cual por su geslion de riesgo paso a ser amarilo, significando
que lanlo los porcentajes e rmejora ascendenies como cescendsnles, son unig
Mmuestra de la aplcacién e irplementacidn dal contral Intzrna de la Empress
Municipal de Transporle de la Cidad de Guatemala y sus Areas e Influenciz
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Utbana -EMT- Por (llimo expresa que lo anleriormente expuesto, fue aprobado por
 Junla Dirscliva de |a Empresa Municipal de Transporie de la Ciudad de
Guatemala v sus Areas de Influencia Urbana -EMT- segun certificacién del asta
numere 22-2022, punlo 3°, de la sesion ordinaria nimero 83-2022, celebrada el dig

21 de oclubre del afo 2022, la cual se acompana al expadienle da mérilo
(fehos 1/25)

BASE LEGAL:

tz! articulo 7 del Acuerdo Namero A-028-2021 dsa |a Contralorla General de Cuenlas,
establece " La Méxima Autoridad de las entidades sujetas & fiscalizacidn y coniral
Quienamentd’, cebe aprobar y publicar en su parla! elaclrénico, a mas lardar el 30 de abrif
de 2022, e Matrz de Evaluzgion de Riesgos, Mapa de Riesgos, Plan da Trabajo de
Evaluasidn de Riesgos ¥ €l Infarme Anual de Contral Intermo. La Matriz de Conlinuided e
Evaluacion de Riesgos, a mas tardar el 13 de enero de 2023

El arlicule 46 del Acuerdo Municipal nGimero COM-54-2021 y
"Funciones de la Unidad Especializada de Riesgos, La Unidad Especializada de
Riesgos lencra como funcidn principal la Integracion de 1a Malriz de Evaluacion de Riesgos,
Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos y el Informe Anual de Control
Interno, qus le presente ol equipo de direccion, asi como e sequimiento correspondienis
para gue los documentos anteriorimente menciohados se elaboren en congruencia con al
Sislema Nacional de Cortrol Interno. Gubernamantal -SINACIG- Yy sus Anexos. El
Coordingdor de la Unidad Especializada de Riesgos debera presentar las malricas
anlernarmente relacionadas, en forma ordenada ¥ con un sentido logico, tégnico y
sistamalice ante ol Concejo Municipal antes del 31 de marzo del afio 2022 para su
zprabazion v asi cumplir con su publicacion en |z pagina web de |a Municipalidad de
Gualemzla antes del 30 de abril del afio 2022 A parlir del afio 2023 la Unidad Especializada
de Rissgos deberd acompanar a la documentacitn relacionada, la Malriz de Conlinuidad
e Evaivacion de Riesgos.”

su reforma, establece

POR TANTO:

Con base en lo anleriarmente expuesto y con fundamento legal en los articulos 253 y 254
ge la Constitueién Politica da la Republica de Guatsmala; 3, 6, 7,9, 33,35, 37 y 54 inciso
¢) det Cédigo Municipal, Decreto No. 12-2002 del Congreso de la Reptbiica de Guatemaz;
Avuerds mimero A-028-2021 |a Conlraloria Genasal de Cuentas: Yy, Acuerdo Municipal
numerc COM-34-2021 y sus relormas. esla Comision,

CAZTAIMA: Proponer al Honorable Concejo Municipal, RESUELVA:

I Aprobar | Mairiz de Evaluacién de Riesgos, el Mapa de Riesgos, el Plan de Trabajo
do Evaluacion de Riesgos, la Matriz de Conlinuidad de Evaluacion de Riesgos y «l
Informe Anual de Control Interno Que conliznen los resultados de Ia evaluacion de
i0s componenles de contrel interno de la Empresa Municipal de Transporte de la
Cludad de Guatemals y-sus Areas de Influencia Uroana -EMT-, presentado por la
Gersncia Genaral de dicha Empress, a traves de los cuales, segun la metodologia
aplicada se deleclaron 14 resgos en lolal, que al realizar un analisis comparalivo
anlre o8 vaiorss resullantes del Riesgo Inherente y &l Riesgo Residual se absarve
un porcantaje de mejora de la sigulenle ransra a) De los riesgos inherentes
fevaluacion del riesgo ledrico sin aplecaciun de controles): 3 Riesgos Bésicos
(verdes); 1 Riesgo Gestionable (amarillos), y 10 Ne Tolerables (rojos); b Qe los
Riesgos Residuales (riesgo tedrico con aplicacion de controles): 13 Riesgos Basicos
(verdes), s decir que se consideran conlralados, 1 Riesgo Gestionable (ameyrlIas},
es dezir en un nivel de control medio; ¥ 0 No Tolerables (rujes), es decir qui
requieren rep.antear la estrategia de I3 respuesta al riesgo: Lo antenor U‘H

conformidad con lo regulado en el Acuerdo mimero A-028-2021 de la Contraloria
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General de Cuentas, asi coma en el Acuerdo Municipal nimero COM-54-2021 y su
reforma.

Se ordena g la Unidad Especializada de Riesgos de la Emprasa Municipal dz
Transporte de la Ciudad de Gualemala y sus Areas de Influencia Urbanz -EMT-,
publicar en la pagina web de Ia Municipalidad de Gualemala antes gl 13 de enaro
del afic 2023, la Malriz de Evaluacian de Riesgos, el Mapa de Riesgos, el Pian de
Trabajo de Evaluacion de Riesgos, Malriz de Continuidad y el Inferme Anual da
Control Interno, de la Empresa Municipal de Transporte de |z Ciudad de Guatemala
y sus Areas de Influencia Urbana -EMT-, de conformidad con lo establscida en el
articulo 7 del Acuerdo nimero A-028-2021 de Ia Contraloria General de Cuentas

Que se trasladen las presentes diligencias a la Unitlad Especializada de Riesgos de

la Empresa Municipal de Transporte de la Ciudad de Gualemala y sus Areas de
Influencia Urbana -EMT- para los eleclos cofrespendientes.

Alentamente,

s Fo e £
Licda. Alessatidra MEra GallrAbte
Concejal 2° -.P{%s_rdgnte- y
._v"ll R /’
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e, Kevé; Robefto Aldana Alvarez
Sindico 2° -Vocal I- /Con fal 3° -Vocal II-
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Concejo Municipal Res. No. COM-2659-2022

SGM-CAS0-2492-2022

Aprobar la Matriz de Evaluacién de Riesgos, el Mapa de Riesgos, el Plan de Trabajo de
Evaluacion de Riesgos, la Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos y el Informe
Anual de Control Interno que contienen los resultados de la evaluacion de los
componentes de control interno de la Empresa Municipal de Transporte de |a Ciudad de
Guatemala y sus Areas de Influencia Urbana -EMT-.

CONCEJO MUNICIPAL: Guatemala, veintiuno de noviembre del afio dos mil veintidds.
En sesion ordinaria celebrada el dia de hoy, punto 21° del acta No. 131, con base en los
antecedentes y los articulos 2, 3 y 4 de la Ley de lo Contencioso Administrativo, Decreto
numero 119-86; 33, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42 y 54 del Codigo Municipal, Decreto
nimero 12- 2002 ambos del Congresc de la Republica de Guatemala, se aprobd el
dictamen de la Comision de Probidad, consecuentemente se RESOLVIO: 1. Aprobar la
Matriz de Evaluacién de Riesgos, el Mapa de Riesgos, el Plan de Trabajo de Evaluacion
de Riesgos, la Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos y el Informe Anual de
Control Interno que contienen los resultados de la evaluacion de los componentes de
control interno de la Empresa Municipal de Transporte de la Ciudad de Guatemala y sus
Areas de Influencia Urbana -EMT-, presentado por la Gerencia General de dicha
Empresa, a través de los cuales, segun la metedologia aplicada se detectaron 14 riesgos
en lotal, que al realizar un analisis comparativo entre los valores resultantes del Riesgo
Inherente y el Riesgo Residual se observé un porcentaje de mejora de la siguiente
manera: a) De los riesgos inherenles (evaluacion del riesgo tedrico sin aplicacién de
controles). 3 Riesgos Basicos (verdes), 1 Riesgo Gestionable (amarillos); y 10 No
Tolerables (rojos); b) De los Riesgos Residuales (riesgo teérico con aplicacion de
controles): 13 Riesgos Basicos (verdes), es decir que se consideran controlados; 1
Riesgo Gestionable (amarillos), es decir en un nivel de control medio; y 0 No Tolerables
(rojos), es decir que requieren replantear la estrategia de la respuesta al riesgo. Lo
anterior de conformidad con lo regulado en el Acuerdo nimero A-028-2021 de la
Contraloria General de Cuentas, asi como en el Acuerdo Municipal nimero COM-54-
2021 y su reforma. 2. Se ordena a la Unidad Especializada de Riesgos de la Empresa
Municipal de Transporte de la Ciudad de Guatemala y sus Areas de Influencia Urbana -
EMT-, publicar en la pagina web de la Municipalidad de Guatemala antes del 13 de
enero del afo 2023, la Matriz de Evaluacién de Riesgos, el Mapa de Riesgos, el Plan de
Trabajo de Evaluacién de Riesgos, Matriz de Continuidad y el Informe Anual de Control
Interno, de la Empresa Municipal de Transporte de la Ciudad de Guatemala y sus Areas
de Influencia Urbana -EMT-, de conformidad con lo establecido en e! articulo 7 del
Acuerdo niimero A-028-2021 de la Contralorfa General de Cuentas. 3. Que se trasladen
las presentes diligencias a la Unidad Especializada de Riesgos de la Empresa Municipal
de Transporte de la Ciudad de Guatemala y sus Areas de Influencia Urbana -EMT- para
los efectos correspondientes. Pase a la Secretaria General para que confintie su tramite.
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