FIDEICOMISO DE APOYO A LA PLANIFICACION
URBANA

El Infrascrito Secretario del Comité Técnico del Fideicomiso de Apoyo a la Planificacidn Urbana, Licenciado
Gustavo Adolfo Varela Martinez, hace canstar que tuvo a la vista el punto tercero (3°), numeral tres punto
uno (3.1) del acta nimero veinte guion dos mil veintidds (20-2022) de fecha veintiocho (28) de abril de dos
mil veintidds (2022), la que en su parte conducente indica:

“Tercero: El Licenciado Roberto Fernando Rodriguez Valladares en su calidad de presidente del Comité
Técnico del Fideicamiso de Apoyo a la Planificacién Urbana, eleva al Comité Técnico el siguiente Punto Vario,
para la consideracién y aprobacidn de los miembros integrantes:
3.1 José Armando Moreno de Urioste, Director Ejecutivo del Fideicomiso de Apoyo a la Planificacion Urbana,
mediante oficio DE-RC-32-2022 de fecho 26 de abril de 2022, solicita o los Sefiores Miembros del Comité
Técnico del Fideicomiso de Apoyo a la Planificacién Urbana, en seguimiento a lo establecido en la
Normativa para la Implementacion General del Sistema Nacional de Control Interno Gubernomental —
SINACIG- Acuerdo COM-054-2021, aprobado en la Resowcion del Honorable Concejo Municipal No.
COM-2906-2021 de fecha 10 de noviembre 2021, en cumplimiento a lo que para el efecto aprobd la
Contraloria General de Cuentas a través del Acuerdo niimero A-028-2021 de fecha 13 de julio del afio
2021. - -
Derivado de lo anterior, el articulo 23 del Acuerdo COM-954-2021, denominado Instrumentos para lo
Evaluacion de Riesgos, establece lo siguiente: “La Municipalidad de Guatemala y sus Empresas, a traves
de sus Gerencias y el Equipo de Direccién elaborardn los documentos que contengan la Matriz de
Evaluacion de Riesges, Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo de Evaluacidn de Riesgos y el Informe Anual
de Control Interno /../. El Comité Técnico de los Fideicomisos Municipales tendré a su carge lo
aprobacidn y publicacion de los documentos antes referidos /.../”
Derivado de lo anterior, por este medio se remite para su valiosa consideracion y aprobacion, el Informe
Anual de Control Interno del Fideicomiso de Apoyo G la Planificacion Urbana, que incluye los
documentos siguientes: a) Matriz de Evaluacion de Riesgos; b) Mapa de Riesgos y; c) Plan de Trabagjo de
Evaiuacion de Riesgos.
Luego de escuchar la exposicion de José Armando Moreno, Director Ejecutivo del Fideicomiso y de la
evaluacion documental respectiva, los miembros de! Comité Técnico, por unanimidad RESUELVEN: Aprobar
los documentos siguientes: a) Matriz de Evaluacién de Riesgos; b) Mapa de Riesgos y; ¢) Plan de Trabajo de
Evaluacion de Riesgos, esto en cumplimiento al Acuerdo nimero A-028-2021 de fecha 13 de julio del afio
2021 de la Contraloria General de Cuentas.

Para los efectos pertinentes, se extiende la presente certificacién, en una hoja de papel bond, en la Ciudad
de Guatemala, el veintinueve (29) de abril de dos mil veintidés (2822).
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Fideicomiso de Apoyo a Ia Planificacién Urbana
Direccién Ejecutiva

Oficio DE-RC-32-2022
Guatemala, 26 de abril de 2022

FIDEICOMISO DE APOYO A LA

Seiiores PLANIFICACION URBANA
Comité Técnico .- IO r—\
Fideicomiso de Apoyo a la Planificacién Urbana
Presente W
L R
COMIT CAI
Estimados Sefores: POR: K

Por medio de Ia presente me dirijo a ustedes en seguimiento a lo establecido en la
Normativa para la Implementacion General del Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental —SINACIG- Acuerdo COM-054-2021, aprobado en la Resolucién del
Honorable Concejo Municipal No. COM-2906-2021 de fecha 10 de noviembre 2021, en
cumplimiento a lo que para el efecto aprobd la Contraloria General de Cuentas a través del
Acuerdo nimero A-028-2021 de fecha 13 de julio del afio 2021.

Derivado de lo anterior, el articulo 23 del Acuerdo COM-054-2021 , denominado
Instrumentos para la Evaluacion de Riesgos, establece lo siguiente: “La Municipalidad de
Guatemala y sus Empresas, a través de sus Gerencias y el Equipo de Direccién elaboraran
los documentos que contengan la Matriz de Evaluacion de Riesgos, Mapa de Riesgos, Plan
de Trabajo de Evaluacién de Riesgos y el Informe Anual de Control interno /.../ El Comité
Técnico de los Fideicomisos Municipales tendrs a su cargo la aprobacién y publicacién de
los documentos antes referidos /.../"

Derivado de lo anterior, por este medio se remite para su valiosa consideracion y
aprobacion, el Informe Anual de Control Interno del Fideicomiso de Apoyo a la Planificacién
Urbana, que incluye los documentos siguientes: a) Matriz de Evaluacién de Riesgos; b)
Mapa de Riesgos y; c) Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos.

Agradeciendo su valiosa atencién al presente, quedo atento a sus apreciables
indicaciones.

Atentamente,

José Arm A oreno De Urioste
Dirgttarn Ejecutivo
Fideicomiso de Apoyo a la Planificacién Urbana

Fideicomiso de Apoyo a la
Archivo Pianificaciéon Urbana
Direcclén Ejecutiva
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INTRODUCCION

En seguimiento a lo que para el efecto aprobé la Contraloria General de Cuentas,
como ente rector del control interno gubernamental, a través del Acuerdo nimero
A-028-2021 establecié la implementacion del Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental -SINACIG-, para fortalecer las funciones y atribuciones que
ejecutan las entidades sujetas a fiscalizacion, en tal sentido, se deben implementar
normas teécnicas, procesos de gestién de riesgo, procedimientos, principios y
valores éticos, que rigen y coordinan el control gubernamental, asi como adoptar
las mejores practicas establecidas en la legislacién nacional e internacional
aplicables a éstas.

En atencién a lo establecido por el ente rector en fiscalizacion, la Municipalidad de
Guatemala, a través de la Resolucion No. COM-2906-2021 de fecha 10 de
noviembre de 2021 resolvié aprobar el Acuerdo del Honorable Concejo Municipal
No. COM-54-2021 que contiene la Normativa para la Implementaciéon General del
Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental, y establece los lineamientos
generales para la implementacion de dicho sistema.

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG- es el conjunto de
objetivos, responsabilidades, componentes y normas de control interno, con el
proposito de asegurar el cumplimiento de objetivas fundamentales de cada entidad,
y se fundamenta en el ordenamiento juridico guatemalteco y las mejores practicas

técnicas de los marcos normativos internacionales.
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El SINACIG sirve de base para el disefio de los procesos dinamicos de control
interno, para alcanzar los objetivos institucionales siguientes: Ejecucidn eficiente y
eficaz de los recursos publicos; Cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables;
Presentacion de informacion financiera y no financiera; Salvaguarda de los recursos

para evitar pérdidas, mal uso y dafio; Cumplimiento de rendicién de cuentas.

De tal manera que la identificacion de aspectos que tienden a la mejora dentro del
Fideicomiso, han sido identificados y los mismos han sido plasmados en los
siguientes documentos: a) Matriz de Evaluacion de Riesgos; b) Mapa de Riesgos:
c) Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos, y se ha considerado la escritura
constitutiva del Fideicomiso, asi como sus modifizaciones y ampliaciones.
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. FUNDAMENTO LEGAL

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Codigo Municipal. Decreto Numero 12-2092, del Congreso de la Repiblica
de Guatemala y sus reformas.

Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, Decreto NGmero 31-
2002, del Congreso de la Republica de GLatemala y sus reformas.

Acuerdo Nimero A-028-2021, Aprobacion del Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental (SINACIG).

= Acuerdo del Concejo Municipal COM 54-2021, Normativa para la

Implementacion General del Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental (SINACIG) y su modificacién mediante Acuerdo COM-06-
2022.
Escritura Pablica Numero 135 de fecha 20 de abril del afio 1999, Constitucion
del Fideicomiso de Apoyo a la Planificacién Urbana
Escrituras de modificacion y/o ampliacion del Fideicomiso

e Escritura Pablica Namero 31 de fecha 07 de julio del afio 2000

o Escritura Pablica Nimero 40 de fecha 09 de julio del afio 2002

¢ Escritura Piablica Numero 31 de fecha 07 de mayo del afio 2003

o Escritura Publica Numero 364 de fecha 02 de julio del afio 2004

e Escritura Publica Nimero 68 de feca 07 de febrero del afio 2005

e Escritura Publica Numero 1 de fecha 6 de marzo del afio 2009

e Escritura Publica Numero 168 de fecha 8 de julio del afio 2009

e Escritura Publica Nimero 87 de fecha 27 de febrero del afio 2015

e Escritura Pablica Niumero 156 de fecha 2 de noviembre del afio 2017

e Escritura Pablica Numero 6 de fecha 27 de enero del afio 2020

e Escritura Publica Nimero 126 de fecha 29 de septiembre del afio 2021
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2. OBJETIVOS

e General
Que, en el Fideicomiso de Apoyo a la Planificacién Urbana, se conozca la
metodologia que conlleva el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -
SINACIG-, sus distintos componentes y lineamientos, con el objeto de contar con
elementos que permitan cumplir con lo que establece la normativa legal vigente y lo

que establecen las escrituras de constitucién y modificaciones y/o ampliaciones del
Fideicomiso.

e Especificos
a. Fortalecer los controles internos sobre los procedimientos que se realizan en

los distintos sistemas, operaciones financieras y operativas.

b. Implementar procedimientos que permitan identificar areas con opcion de
mejora, para gestionar adecuadamente los posibles riesgos que sean
detectados.

c. Verificar el cumplimiento de lo que establece la escritura constitutiva del

Fideicomiso, asi como sus modificaciones y/o ampliaciones.

d. Establecer posibles riesgos internos y externos que limiten alcanzar los

objetivos del Fideicomiso.

3. ALCANCE
Se elabord un informe diagnéstico del control interno en el Fideicomiso de Apoyo a
la Planificacion Urbana, a través de la identificacion potenciales riesgos tanto

internos como externos, que pueden limitar que el Fideicomiso cumpla con lo que
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establece la normativa legal vigente, asi como la escritura constitutiva y sus
modificaciones y/o ampliaciones, conforme los lineamientos establecidos por la
Contraloria General de Cuentas a través del Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental -SINACIG-.

4. RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO

a) Entorno de Control y Gobernanza
Filosofia de Control Interno
El entorno de Control y Gobernanza esta conformado por el conjunto de normas,
reglamentos, procesos y procedimientos, resporsabilidades y componentes sobre
los que se ha desarrollado el control interno, que permiten gestionar
adecuadamente el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.
El -SINACIG- brinda elementos que permiten contar con lineamientos y guias para
realizar las actividades y procedimientos de forma adecuada, y mejorar los ya
existentes, con el objeto de la mejora continua.
El Honorable Concejo Municipal a través del Acusrdo No. COM-54-2021, aprobé la
Normativa para la implementacién general del Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental -SINACIG-, de aplicacién general, y el Fideicomiso de Apoyo a la
Planificacion Urbana, en cumplimiento a esta normativa los lineamientos necesarios
para fortalecer un entorno de control que sirvié ce marco para generar una cultura
de gestion por resultados, rendicién de cuentas valores éticos de la institucién y

transparencia.

Estructura organizacional, Asignacién de Autoridad y Responsabilidad
El Fideicomiso de Apoyo a la Planificaciéon Urbana, de conformidad a su escritura
constitutiva, sus modificaciones y/o ampliaciones, asi como con el Reglamento
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Interno, establece la estructura administrativa interna para su funcionamiento y
operacion.

b) Evaluacién de Riesgos
El Fideicomiso de Apoyo de Apoyo a la Planificacion Urbana, en atencién a lo
establecido por la Contraloria General de Cuentas, a través del Acuerdo A-028-
2021, y a lo que para el efecto aprob6é el Honorable Concejo Municipal en
seguimiento a la normativa del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental
-SINACIG-, ha analizado la normativa legal vigents, y lo establecido en las escrituras
de constitucion y sus modificaciones y/o ampliaciones, determinando aspectos que

pueden mejorarse, y potenciales riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los
objetivos.

c) Actividades de Control
Las actividades de control estan establecidas en el Reglamento Interno del
Fideicomiso de Apoyo a la Planificacion Urbana, asi como en los Manuales de
Normas y Procedimientos internos, en el cual se establecen distintos lineamientos,

procedimientos y guia a seguir en la operatoria del Fideicomiso.

d) Informacién y Comunicacion
Cada unidad que ejecuta recursos del Fideicomiso de Apoyo a fa Planificacion
Urbana, determina de conformidad con sus procesos internos, la informacion
relevante y de calidad, asi como las lineas de repcrte para asegurar la comunicacion
expedita que apoye la consecucidon de sus objetivos y cumplimiento de sus metas.
De igual manera, cada unidad que ejecuta recursos del Fideicomiso establece en
sus procedimientos, la forma de archivar y asegurar que exista la documentacion

de soporte necesaria de conformidad con la ccmplejidad y especificidad de sus
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procesos, determinando el tipo adecuado de resguardo de la informacién. El
Fideicomiso a través de comunicacién escrita, asi como electrénica (correo
institucional), hace saber a las distintas unidad=s las disposiciones internas, asi
como externas, con el objeto de ser atendidas puntualmente.

e) Actividades de Supervision
Las lineas de supervision son realizadas en el Fideicomiso de Apoyo a la
Planificacién Urbana, a través del seguimiento de las actividades de parte de cada
unidad que ejecuta recursos del Fideicomiso, asi como en las auditorias externas,
auditorias internas, y la fiscalizacién que ejecuta anualmente la Contraloria General
de Cuentas, ademas se cumple con el reporte y envio a los distintos entes, tales
como: Ministerio de Finanzas Puablicas, Congreso de la Republica de Guatemala.

5. CONCLUSIONES SOBRE EL CONTROL INTERNO

La implementacién del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental —
SINACIG-, permitié realizar un ejercicio diagnéstico del disefio de los procesos
dinamicos de control interno en el Fideicomiso de Apoyo a la Planificacion Urbana,
y posibles areas de mejora, asi como determinar potenciales riesgos que afecten el
cumplimiento de los objetivos.

Por lo que la gestién adecuada de los potenciales riesgos, permitird alcanzar de
forma oportuna los objetivos.

ANEXOS
a) Matriz de Evaluacion de Riesgos
b) Mapa de Riesgos
c) Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos
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ANEXO

a) Matriz de Evaluacién de Riesgos




eAl}N0a(3 UuoId0aIld
eueql UoIEBdIIUEld
g| e okody @p ostwooiapid

o:_“au-zﬁm._. 3 01500
n__._w._oE__ \ 2,GesUodsdy 3P IGUUON
L4

oApUNY T-4 'Y
apmpmydurg 3-3 ¢
oApeedo 10T
o3 T-3°T

anD YO A W04 'l3d 12p S 3| wah fausie enb ARy aund Ee U3 UpRDEUGY

NHD ouepnpyy |&
10d SOPIIWA SA|BNSUAL SOID(UELY SOPR)ST

eunyodo A ependape eRUBW
3p OS|LIOD(IPY4 9P SOID)IUBU) SOWBWIAOWL

50| 1ef3)y2. 9p 0yispdoud |3 uo2 ‘sopeydase eueqn

so13{3ueuty

3 di
oSUGIRPT PR SO £ ad € ¥ BUCTTIIEE vmw___..w.._uu ap sojdpupd i - —— ugpesyjueld e e| 14 uppEWwIoju| v
A 1d ‘sewriou se| ohody ap os|woaaplJ
sojuajwipadoid A Seuuou 3p sajenuely
18352 URIAQIP oliePnp(d [3p sued Jod sosapueu)y
SOpe)s3 S0 ap UgpEpuasaid A uppesedald e
o0t ooy NOIVINYOINI
05| Wody3| |9 g 1oe eueq)
e (S 3 43 € '3 55 LB PRRUY| EE0 nv“_u.-“_uh._.u_.__._ﬂ”.:hh!“_ 219=de uoesyIuEl ”_m - owajwdwny| €
sojuajuipadord A sewiou ap soENUEW : ap 5] L B2
|e 3)qed)|de ugloe|s(3a| ef Ul sojqwed SO ohody ap 4]
00 00t OLNIIWITINND
q0 50} 3p
Bud dai ey |end of |
Pju0u033 ap seaqo A sopaiod ap ug|anaefa g eded euerur]
Sp OLASIUNN  (3p sodpouad  sauLioju| € st € s £01502 U3 OJUALIAIIL| OPERLIPIAG ey ‘Souinsu| SOUIa}Xa S0JUAAY uppedyuey g e 1-0 soaiesado| z
BJRWIJEND dp OdUEg |3 K.vu_ N uad sawloju| 2 S[epAews 3p 01500 U3 OUBLINE ‘Ugpeyu| €| o>ca<.w o3|U0:
) s 1p <t ‘ojquied 3p od|} |2 ud pep|iqeIsaul ‘ejuern-elsny P OS|LLIO3PE
DIIUS OIIY|JUOI |9 5D OWOI U2 UIe ueypod
anb A U3paINS b SOUIAIX SOJUNILIAIUOIE SO
00°€ 00's SOALLYYIdO
ofeqedya|33 |ap ugpEILIWadWY
e A 6T-GIA0D 3P ugpuanaid
e eied pepundssolq ap  sOj00I0Id $0A132[q0 $0) 3 oauELdwnI 13 eal
"euRqIM) ugpeyueld OpeuULIBW BY A ‘seperdaje opjs uey anb sevosiad [p—— " e ” m —
©] 8 oAody ap OspWODPY |2p OuaWE(Bay £ gt € v 5E| U3 OwOd (se ‘saledpjunw sosasBul so| ua LB 9 o M_usz id ¥ €] 13 alaly I
“savo|ze|dute Dp{IN2.adal UeY GT-GIAQD 3P SIUIA [IP 5013943 SO v 9P oslueAPl
A ssuoipeayipows sns owod B ‘666T
2P 11QE 3p OZ |SP SET 'ON eX|qpd einyyas3
00°E o'y $021931VY1S3
oird p o
oen|e
| & (ot} (6) (8) (£ ]} (s) (v} (€) (2] (1)

fTAIId  U0DRNIeAS 9P 0D0UBg

YNVEUN NQIDYIIJINYTd V1 V¥ DACAY 30 OSINODIEAH
WNVEYN NQIDWIHINYTd V1 ¥V OAOdY 30 OSIN0DI3ald {eaniuniy ey

YIYWILVYNS 30 avanvdiDINOA pepiaug




Fideicomiso de Apoyo a la Planificacién Urbana

ANEXO

b) Mapa de Riesgos
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ANEXO

¢) Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos
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